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Profesionist cu experienta si practica vaste in domeniul managementului strategic si operational, guvernantei corporative,
cu un istoric profesional axat atat pe monitorizarea si implementarea principiilor de conformitate in intreprinderi publice si
private, cu contributii directe la selectia si numirea administratorilor in cadrul intreprinderilor publice, supervizand procese
complexe in conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si standardele
OECD. Prin combinarea practicii in domeniul juridic cu experienta manageriala, am coordonat echipe multidisciplinare,
optimizat resursele si implementat strategii care au generat crestere si eficientd organizationala. Aceasta combinatie unica
imi permite sa abordez cu succes provocarile complexe din medii reglementate si s& ofer solutii integrate care alimenteaza
performanta organizatiilor.

Cu o cariera vasta ce se intinde pe mai mult de patru decenii, am acumulat o experienta profunda atat in administratia
publica cat si in managementul afacerilor, ocupand roluri de leadership in cadrul Ministerului Economiei, Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare precum si in sectorul privat. In calitate de Consilier Superior si Sef de Serviciu, am
supervizat implementarea principiilor de guvernantd corporativd si am coordonat activitati juridice esentiale pentru
functionarea eficientd a intreprinderilor publice si a organizatiilor comerciale. Specializat in drept si managementul
organizational, am gestionat spete juridice complexe in litigii civile si administrative, asigurand conformitatea si
reprezentarea juridica a organizatiei in diverse dispute legale. De asemenea, am avut un rol important in formularea
politicilor si strategiilor de management in cadrul organizatiilor cu capital privat, inclusiv in mecanizarea si optimizarea
sectoarelor agricol si comercial in cadrul economiei centralizate de pana in anul 1989.

Competentele mele in coordonare, analiza si sintezd sunt completate de abilitati avansate de negociere si comunicare,
facilitand colaboréri eficiente si medierea conflictelor in medii de afaceri variate. Aceasta experientd ma recomanda pentru
roluri strategice in cadrul organizatiilor cu capital privat si/sau public, care isi doresc implementarea standardelor de
guvernanta corporativa in conformitate cu principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE),
avand drept scop cresterea performantelor economice excelenta operationala si inovatia strategica.

Experienta profesionala

CONSILIER SUPERIOR 19.01.2024 — prezent (08.12.2024)
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice — A.M.E.P.1.P.

Directia Monitorizare Performanta Intreprinderi Publice si Comisii de Selectie - Serviciul Monitorizare Performanta Economoca si
Comisii de Selectie - Compartimentul Selectie Nationald Administratori Intreprinderi Publice

Activitati si responsabilitati principale

e Monitorizarea si evaluarea implementarii principiilor de guvernanta corporativa de catre autoritatile publice tutelare si
intreprinderile publice in conformitate cu OUG nr. 109/2011.

e Participarea la procedura de selectie si nominalizare in calitate de membru desemnat de AMEPIP pentru numirea
administratorilor de intreprinderi publice in cadrul comisiilor de selectie si nominalizare constituite la nivelul autoritatilor
publice tutelare, asigurédnd un proces de selectie transparent si competitiv. Principalele obiective sunt ca selectia
candidatilor sa se realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal, transparantei, asumarea
raspunderii, cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a intreprinderii publice.

MIHALCEA ADRIAN 1



SEF SERVICIU 30.05.2023 — 31.12.2023
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului

Directia Administrarea Participatiilor Statului — Serviciul Guvernanta Corporativa

Activitati si responsabilitati principale

e Supervizarea si evaluarea implementarii principiilor de guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor publice.
Pregatirea rapoartelor de analiza si sinteza pentru deciziile strategice la nivelul ministerului.

e Participarea la procedurile de selectie si nominalizare in calitate de membru desemnat de Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului pentru numirea administratorilor la intreprinderile publice aflate sub autoritate, in cadrul
comisiilor de selectie de la nivelul ministerului.

CONSILIER SUPERIOR 15.11.2022 - 29.05.2023
Ministerul Economiei

Directia Administrarea Participatiilor Statului — Serviciul Guvernanta Corporativa

Activitati si responsabilitati principale

e Monitorizarea si evaluarea implementarii principiilor de guvernanta corporativa de catre autoritatile publice tutelare si
intreprinderile publice, principii dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) pe baza celor
mai avansate standarde legislative si de buna practica a corporatiilor, in conformitate cu legislatia nationala specifica,
respecetiv OUG. nr. 109/2011 privind guvernata coporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale.

CONSILIER JURIDIC 15.09.2022 - 14.11.2022
Ministerul Economiei

Directia juridica — Serviciul Contencios administrativ

Activitati si responsabilitati principale

e Reprezentarea si apararea intereselor Ministerului Economiei in litigii de natura administrativa.

o Colaborarea cu alte departamente pentru a pregati raspunsuri la actiunile in instanta.

e Participarea la elaborarea strategiilor de aparare si reprezentare juridica in fata instantelor si altor autoritati.

e Analizarea si evaluarea documentatiilor juridice pentru a asigura conformitatea cu legislatia in vigoare.

e Reprezentarea si apararea intereselor Ministerului Economiei in litigii de natura administrativa.
SEF DEPARTAMENT JURIDIC 2012 - 15.09.2022
M.D.C. MANAGEMENT DEVELOPMENT CONSULTING S.R.L.
Departament Juridic

Activitati si responsabilitati principale

e Coordonarea activitatii juridice: Supravegherea tuturor aspectelor juridice din cadrul organizatiei, incluzand gestionarea
echipei juridice, alocarea sarcinilor si prioritizarea proiectelor pentru a asigura suportul necesar altor departamente. Aceasta
a implicat dezvoltarea de politici interne si proceduri care sa alinieze activitatea organizatiei la reglementarile legale
aplicabile, minimizand riscurile juridice.

o Controlul de legalitate al actelor juridice si asigurarea conformitatii legale: Verificarea si avizarea actelor juridice elaborate
sau primite de organizatie, cum ar fi contracte comerciale, acorduri de parteneriat, politici interne, hotaréri ale organelor
statutare de conducere si alte documente strategice. Activitatea a presupus, de asemenea, identificarea eventualelor riscuri
juridice si oferirea de solutii pentru remedierea acestora, asigurand astfel conformitatea cu legislatia nationald si
internationala aplicabila.

e Reprezentare in instantd: Apérarea intereselor organizatiei in fata instantelor de judecata sau altor autoritati competente,
incluzénd redactarea de documente procesuale, pregatirea strategiei de aparare si coordonarea cu echipa juridica sau
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consultanti externi. Reprezentarea a cuprins o gama variata de spete, de la litigii comerciale complexe pana la dispute de
munca sau administrative, contribuind la protejarea drepturilor si patrimoniului organizatiei.

SEF DEPARTAMENT JURIDIC 2007 - 2012
DELMAN CONSULT S.R.L.

Departament Juridic

Activitati si responsabilitati principale

e Coordonarea activitatii juridice: Supravegherea tuturor aspectelor juridice din cadrul organizatiei, incluzand gestionarea
echipei juridice, alocarea sarcinilor si prioritizarea proiectelor pentru a asigura suportul necesar altor departamente. Aceasta
a implicat dezvoltarea de politici interne si proceduri care sa alinieze activitatea organizatiei la reglementarile legale
aplicabile, minimizand riscurile juridice.

o Controlul de legalitate al actelor juridice si asigurarea conformitatii legale: Verificarea si avizarea actelor juridice elaborate
sau primite de organizatie, cum ar fi contracte comerciale, acorduri de parteneriat, politici interne, hotarari ale organelor
statutare de conducere si alte documente strategice. Activitatea a presupus, de asemenea, identificarea eventualelor riscuri
juridice si oferirea de solutii pentru remedierea acestora, asigurand astfel conformitatea cu legislatia nationala si
internationala aplicabila.

o Reprezentare in instantd: Apérarea intereselor organizatiei in fata instantelor de judecata sau altor autoritati competente,
incluzand redactarea de documente procesuale, pregatirea strategiei de aparare si coordonarea cu echipa juridica sau
consultanti externi. Reprezentarea a cuprins o gama variata de spete, de la litigii comerciale complexe pana la dispute de
munca sau administrative, contribuind la protejarea drepturilor si patrimoniului organizatiei.

MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2007 - 2009
HORTICOLA S.A.

Consiliul de Administratie

Activitati si responsabilitati principale

o Participare la stabilirea si implementarea strategiei si a politicii generale a companiei: Implicare activa in procesul de definire
a viziunii, misiunii si obiectivelor strategice ale organizatiei, prin analizarea contextului economic, identificarea oportunitatilor
de dezvoltare si anticiparea riscurilor. Aceasta a inclus colaborarea cu echipa executiva pentru elaborarea planurilor de
actiune si asigurarea aliniamentului intre toate nivelurile organizatiei in implementarea politicilor stabilite.

e Supravegherea activitatii executive si evaluarea performantelor directorilor: Monitorizarea activitétilor desfasurate de echipa
executiva pentru a asigura atingerea obiectivelor strategice, conform planului aprobat. Evaluarea performantei directorilor
a fost realizata prin analizarea indicatorilor de performantd specifici (KPIs), identificarea domeniilor de imbunatatire si
oferirea de feedback constructiv. Aceasta responsabilitate a implicat si luarea de decizii corective, acolo unde era cazul,
pentru optimizarea eficientei operationale.

e Aprobarea planurilor financiare si a bugetelor anuale: Analizarea si validarea planurilor financiare propuse de echipa
executiva, asigurandu-se ca acestea sunt realiste, sustenabile si aliniate cu strategia generala a companiei. Activitatea a
presupus evaluarea structurii bugetare, a alocarii resurselor si a capacitatii organizatiei de a atinge obiectivele stabilite,
monitorizand totodaté conformitatea executiei financiare cu bugetul aprobat.

o Asigurarea conformitatii activitatilor companiei cu legislatia in vigoare si cu interesele actionarilor: Supervizarea conformitatii
legale a operatiunilor organizatiei, prin implementarea unor sisteme si proceduri eficiente de control intern. S-a pus accent
pe respectarea legislatiei nationale si internationale aplicabile, prevenirea riscurilor legale si asigurarea ca toate deciziile si
activitatile companiei reflecta interesele actionarilor si ale altor parti interesate.

ADMINISTRATOR S| DIRECTOR GENERAL 2002 - 2007
MSM BLANARIE ARGASITORIE CURATATORIE SR.L.

Activitati si responsabilitati principale

o Dezvoltarea si implementarea politicilor si strategiilor manageriale: Formularea directiilor strategice si operationale ale
organizatiei, adaptate obiectivelor de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung, precum si asigurarea implementarii
acestora la toate nivelurile companiei.
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o Stabilirea obiectivelor organizationale si contributia la dezvoltarea afacerii: Definirea clara a obiectivelor de performanta si
alinierea resurselor si initiativelor pentru atingerea acestora, cu accent pe cresterea profitabilitatii, optimizarea proceselor si
extinderea pe noi piete.

o Coordonarea si supervizarea activitatilor organizatiei: Monitorizarea tuturor operatiunilor organizationale pentru a asigura
functionarea eficienta, identificarea oportunitatilor de imbunatatire si implementarea unor masuri care sa susting atingerea
obiectivelor strategice.

e Aprobarea planurilor financiare si a bugetelor anuale: Analizarea si validarea planurilor financiare si a bugetelor, asigurand
ca resursele sunt alocate strategic pentru a sprijini prioritatile organizationale, mentinand in acelasi timp sustenabilitatea
financiara.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE $I DIRECTOR GENERAL 2003 - 2007
ECO PALLET S.R.L.

Activitati si responsabilitati principale

o Dezvoltarea si implementarea politicilor si strategiilor manageriale. Formularea directiilor strategice si definirea politicilor si
strategiilor manageriale. Crearea si implementarea directiilor strategice si a cadrului managerial necesar pentru atingerea
obiectivelor organizatiei, asigurand alinierea tuturor activitatilor la viziunea si misiunea acesteia.

e Coordonarea, supravegherea si controlul activitatilor organizationale: Gestionarea si monitorizarea eficienta a operatiunilor
interne, pentru a asigura indeplinirea obiectivelor si conformitatea cu standardele si politicile stabilite.

e Luarea deciziilor strategice privind managementul organizatiei: Responsabilitate directd pentru organizarea, coordonarea
si controlul general al operatiunilor, in vederea asigurarii unei functionari eficiente si a unui management performant.

o Alocarea resurselor pentru realizarea obiectivelor: Planificarea si distribuirea optima a resurselor umane, financiare si
materiale, necesare pentru atingerea tintelor stabilite de conducere, cu focus pe eficienta si sustenabilitate.

DIRECTOR GENERAL 1993 - 2002
ALEX FURS S.R.L.

Activitati si responsabilitati principale

o Dezvoltarea siimplementarea politicilor si strategiilor manageriale: Crearea si aplicarea unor directii strategice clare, aliniate
obiectivelor organizatiei, pentru a asigura eficienta operationala si cresterea sustenabila.

e Coordonarea si supervizarea activitatilor organizatiei: Gestionarea integratd a operatiunilor la nivel global, asigurand
alinierea tuturor departamentelor si proceselor la obiectivele strategice ale organizatiei.

o Decizii strategice privind managementul si administrarea resurselor: Responsabilitate directd pentru alocarea eficientd a
resurselor umane, financiare si materiale, pentru a atinge obiectivele stabilite de conducere, cu accent pe performanta si
dezvoltare pe termen lung.

DIRECTOR GENERAL 1991 - 1993
ALESSIO IMP-EXP S.R.L.

Activitati si responsabilitati principale

e Responsabil cu formularea si implementarea politicilor si strategiilor de management si marketing: Dezvoltarea unei viziuni
strategice integrate pentru managementul si marketingul organizatiei, incluzand identificarea pietelor tint, pozitionarea
competitiva si planificarea campaniilor de promovare. Crearea politicilor manageriale pentru optimizarea proceselor interne,
eficientizarea alocarii resurselor si cresterea performantei generale a companiei.

o Coordonarea eficientd, supravegherea si controlul operatiunilor interne: Gestionarea zilnica a operatiunilor organizatiei,
monitorizarea implementarii proceselor interne si asigurarea conformitatii acestora cu politicile stabilite. Identificarea si
rezolvarea eventualelor disfunctionalitati pentru a mentine un flux operational continuu si eficient.

e Decident principal in gestionarea organizationald, organizare, coordonare si alocarea resurselor necesare pentru
indeplinirea obiectivelor stabilite de conducere: Adoptarea de decizii strategice cu privire la structura organizationala si
functionarea acesteia, aliniate obiectivelor stabilite. Gestionarea resurselor umane, financiare si materiale, prin alocarea
optima pentru maximizarea eficientei si asigurarea unui echilibru intre costuri si rezultate.

e Coordonarea activitatilor de comert exterior, importul si exportul de bunuri: Planificarea si supervizarea operatiunilor
comerciale internationale, inclusiv respectarea normelor legislative si procedurale. Dezvoltarea unor strategii de achizitie si
livrare care sa maximizeze profitabilitatea si eficienta lantului logistic.
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o Dezvoltarea relatiilor comerciale pe noi piete externe: Identificarea oportunitatilor de extindere pe piete internationale,
negocierea parteneriatelor strategice si crearea unor relatii de afaceri durabile. Implementarea unor strategii de intrare pe
noi piete, prin adaptarea ofertei companiei la cerintele locale si monitorizarea constanta a performantelor.

TEHNICIAN PRINCIPAL 1983 - 1991
MINISTERUL CONTRACTARII SI ACHIZITIONARII PRODUSELOR AGRICOLE

Directia Generald Economica de Mecanizare a Agriculturii; Centrala pentru Legume si Fructe

Activitati si responsabilitati principale

o Colaborarea cu inginerii agronomi pentru dezvoltarea si implementarea planurilor de productie: Lucrul in echipa cu inginerii
agronomi pentru a dezvolta planuri de productie eficiente, conforme cu standardele si obiectivele stabilite de Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare, asigurandu-se ca procesul de productie respecta reglementarile in vigoare si cerintele
de calitate.

e Instruirea si supervizarea personalului tehnic: Asigurarea formarii continue a personalului tehnic in utilizarea corecta si
sigura a echipamentelor agricole, pentru a minimiza riscurile si a maximiza eficienta operationala. Monitorizarea activitatii
echipelor pentru a asigura respectarea normelor de siguranta si a procedurilor de operare.

o Contributia la analiza si imbunatatirea proceselor de productie: Evaluarea constantad a proceselor de productie pentru a
identifica oportunitati de imbunatatire a randamentului si reducerea costurilor operationale, implementand solutii inovative
care sa sprijine cresterea eficientei si reducerea pierderilor in toate etapele de productie.

Parcurs academic

MASTER iN COMERT EXTERIOR 2023 — in curs de desfasurare (2025)
Facultatea de Relatii Economice Internationale - Academia de Studii Economice din Bucuresti

MASTER iN DREPT INTERNATIONAL S COMUNITAR 2007 - 2009

Facultatea de Drept.- Universitatea Nicolae Titulescu

LICENTA IN STIINTE JURIDICE 2003 - 2007

Facultatea de Drept - Universitatea Nicolae Titulescu

LICENTA IN STIINTE ECONOMICE 1995 - 1999

Facultatea de Management - Academia de Studii Economice din Bucuresti

MANAGEMENTUL PROIECTELOR 2015

Absolvent al cursului de Competentd in Managementul Proiectelor. Competenta - Manager proiect — Elaborarea, coordonarea,
monitorizarea si raportarea proiectelor. Certificat eliberat de catre Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei Nationale.

FORMATOR PROFESIONAL 2011 - 2012

Absolvent al cursului de Competentd pentru Formatori Profesionali. Competentd - Formator profesional - Predare, evaluare si
comunicare eficace. Certificat eliberat de catre Ministerul Muncii i Ministerul Educatjei Nationale.

MANAGEMENTUL CALITATII ISO 9001 2011 - 2012

Absolvent al cursului de Management al Calitati ISO 9001. Competente - Managementul calitatii - Implementare, audit si
imbunétatire continua. Certificat eliberat de catre Moody International S.R.L.
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LEADERSHIP AND EXCELLENCE 2011 - 2012

Absolvent al cursului ‘Leadership and Excellence’. Competente - Leadership intercultural si strategie organizationala. Certificat
eliberat de Georgetown University, Center for Intercultural Education and Development.

CONSILIER SPECIALIZAT iN PROBLEMATICA CONCURENTEI 2004 - 2005

Cultura Concurentei - Consilier specializat in problematica concurentei. Competente - Consiliere juridica si analiza economica. Curs
postuniversitar organizat sub egida Colegiului Consilierilor Juridici Bucuresti si Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Aptitudini si competente personale

Orientare constanta catre succes, tenacitate si corectitudine, combinata cu o abilitate excelentd de comunicare si o
atentie meticuloasa la detalii. Expertiza in evaluarea contextelor si formularea de strategii eficiente. Vasta experienta
practica in domeniile tehnic, economic si juridic, cu competente aprofundate Th administrarea organizatiilor si societatilor
comerciale. Focalizare pe stabilirea si atingerea obiectivelor prioritare, leadership organizational, analiza si sinteza
riguroasa a informatiilor, dezvoltare si implementare de politici si strategii care genereaza rezultate masurabile.

Aptitudini si competente organizatorice

Adopt o atitudine responsabila si sunt dedicat indeplinirii obiectivelor, avand un puternic spirit de echipa si abilitai
avansate in managementul organizational. Expert in proiectarea si optimizarea structurilor organizatorice, cu
competente solide in negociere, comunicare si medierea conflictelor. Detin experienta semnificativa in administrarea si
conducerea societatilor comerciale, navigand eficient in contexte de mediu complex.

Aptitudini si competente lingvistice

Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
Nivel european Ascultare Citire Participare la Discurs oral
Cadrul european comun de conversatie
referinta pentru limbi
< Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
Engleza Ct experimentat C1 independent B2 independent B2 independent B2 independent
< Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
Franceza B independent B independent B independent B independent B independent
- Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
Italiana ¢l experimentat Cl experimentat C1 experimentat C1 experimentat C1 experimentat

Aptitudini si competente digitale

Competente avansate in utilizarea suitei Microsoft Office, aplicatii de e-mail si browser internet.

Alte aptitudini si competente

Permis de conducere Categoria B
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