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I. RECÂȘTIGAREA 
ÎNCREDERII ÎN STAT

România are peste 100 de autorități centrale 
care nu comunică eficient între ele și nici cu 
oamenii. Avem structuri care dublează sau chiar 
le blochează pe celelalte. Cetățeanul simte asta în 
fiecare zi pierdută fără sens pe drumuri.

Reconectarea statului la nevoile cetățeanului 
înseamnă că fiecare instituție știe clar ce are 
de făcut. Un stat sănătos gestionează rapid 
informația, înțelege în timp real ce se întâmplă și 
ia decizii.

Vă propun un nou tip de contract între 
administrație și cetățean.

Viziunea mea:
•	Voi crea Platforma Națională pentru 

Eficiența Statului - care va aduce împreună 
instituțiile relevante - Curtea de Conturi, 
Agenția Națională a Funcționarilor Publici 
(ANFP), Institutul Național de Statistică (INS), 
Consiliul Concurenței, Autoritatea pentru 
Digitalizarea României - cu mediul academic, 
societatea civilă și experți internaționali. 

•	Platforma va genera anual un Audit al 
Eficienței Instituțiilor ca instrument de 
responsabilizare, nu de control. Fiecare 
instituție publică va fi evaluată după criterii 
clare: 1) eficiență, 2) impact social, 
3) digitalizare, 4) transparență și 
5) atribuții. Rezultatele vor fi sintetizate și 
livrate public într-un Raport Național al 
Eficienței Statului, pe care îl voi prezenta 
Parlamentului, Guvernului și cetățenilor. 
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•	Voi încuraja astfel și reforma mecanismelor 
de audit public și de control, mai ales 
administrativ - prin semnalarea punctuală 
a blocajelor sau problemelor din sistem.

•	Această platformă poate deveni baza 
unei viitoare reorganizări administrative a 
României - de data asta construită pe date 
reale, nu pe interese de tot felul. Scopul este 
de a face statul mai eficient, de a comasa 
instituții cu atribuții care se suprapun și 
de a elimina blocajele administrative. Vom 
avea, la finalul acestui exercițiu o hartă 
a modului în care funcționează aparatul 
de stat, care să fundamenteze decizii.

•	Redefinirea arhitecturii instituționale 
a statului - susțin simplificarea, 
profesionalizarea și diferențierea rolurilor 
între autorități. Nu este vorba despre 
modificări constituționale, ci de încurajarea 
unei culturi a responsabilității. Cine 
coordonează, cine răspunde și pentru ce.

•	Încurajarea unei guvernări bazate pe 
rezultate - susțin o cultură a evaluării 
de impact asupra politicilor publice. 

•	Sprijinirea unei culturi administrative 
orientate spre serviciu public, unde 
funcționarul este respectat și format, 
răsplătit, dar și evaluat pe criterii clare. 
România are nevoie de o elită administrativă.

Această inițiativă va crea un stat mai performant, 
va crește transparența și încrederea cetățeanului 
în instituții. Inițiative similare, cu rezultate foarte 
bune, au mai fost puse în practică în SUA, Marea 
Britanie, Franța sau Estonia, ca instrumente de 
evaluare a eficienței instituțiilor. Au eliminat risipa 
și au prioritizat resursele, dar mai presus de toate 
au încurajat o cultură a responsabilității în care 
cetățeanul știe pe cine trage la răspundere. 
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II. TRANSPARENȚA PUTERII

În ultimii ani am văzut cum lipsa de transparență 
a generat un climat de neîncredere profundă. 
Când cetățeanul nu înțelege unde merg banii, cine 
decide și de ce, încrederea în instituții se distruge, 
iar țara devine vulnerabilă la populism, extremism 
și neîncredere. Transparența înseamnă respect. 
Vă invit să creăm împreună o cultură a deschiderii 
instituționale.

Viziunea mea:
•	Un stat deschis către oameni - voi susține 

integrarea principiilor de transparență în toate 
politicile publice: acces la date, participare 
civică, responsabilitate instituțională. 

•	Claritatea deciziei publice - voi încuraja 
prezentarea transparentă a deciziilor: 
bugete participative, rapoarte de activitate 
publice, justificări oficiale accesibile.

•	Etică digitală - voi pleda pentru 
reglementarea clară a utilizării AI în decizia 
publică, cu audit extern și supraveghere civică.

•	Integritate și responsabilitate în 
achizițiile publice - voi sprijini o reformă 
a cadrului de achiziții care să pună accent 
pe transparență, integritate și audit.

•	Promovarea unei culturi a transparenței 
la toate nivelurile - prin campanii 
naționale de conștientizare, formarea 
funcționarilor publici, dialoguri recurente 
între instituții și societatea civilă.

•	Proiecte mai mari, transparență și 
mai mare - voi cere ca orice proiect 
major de investiții să fie publicat online 
și însoțit de rapoarte de progres pe 
baza unor consultări autentice. 
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III. DATORIA STATULUI 
FAȚĂ DE OAMENI

Protejarea demnității umane este valoarea 
fundamentală a unui stat sănătos. Nu putem 
trăi unii fără alții. De acum înainte va trebui să 
avem mai multă grijă de semenii noștri care se 
tem de ziua de mâine - părinți singuri, seniori 
marginalizați, tineri împovărați de incertitudine, 
comunități fără acces la servicii de bază. 

Viziunea mea:
•	Un standard național minim de 

echitate socială - voi porni un dialog 
cu autoritățile locale și centrale pentru 
asigurarea accesului la servicii de bază 
(sănătate primară, educație timpurie, 
asistență socială) în toate regiunile țării.

•	Un calendar anual al echilibrului social, 
care va fi comunicat public de la Palatul 
Cotroceni, și care evaluează, în baza 
datelor centralizate, decalajele critice în 
ceea ce privește calitatea vieții la nivel 
de regiuni, vârste și categorii sociale.

•	Promovarea rolului seniorilor – voi 
facilita un cadru național pentru includerea 
lor în educație, cultură și comunitate, 
pe baza experienței și competenței. 
Grija pentru față de seniori începe cu 
recunoașterea contribuției lor inestimabile.

•	Educație pentru grija colectivă - prin 
programe desfășurate în parteneriat cu școli, 
ONG-uri și universități pentru promovarea 
empatiei sociale, responsabilității și pregătirii 
tinerilor pentru roluri comunitare.



PROGRAM PREZIDENȚIAL - ROMÂNIA ÎNAINTE8

IV. POLITICA 
EXTERNĂ:
O NOUĂ ERĂ

După 35 de ani de la Revoluție, 20 de ani de la 
aderarea la NATO și 18 ani de la integrarea în UE, 
politica externă a României se află la debutul unui 
nou ciclu de evoluție. Indicatorii macroeconomici, 
zona de apartenență geopolitică și indicele de 
influență regională plasează țara noastră în rândul 
economiilor emergente, cu perspectiva de a-și 
spori constant relevanța în Europa și în lume, 
inclusiv prin acceptarea în OCDE, preconizată 
anul viitor. Astfel, profilul nostru geostrategic s-a 
schimbat, iar rolul României va crește, nu doar 
prin raportarea la vecinătatea estică și 
sud-vestică. 

Sub presiunea mai multor factori externi și în 
noul context geopolitic European și global, 
România va fi nevoită să adopte atitudini, să-și 
asume poziționări noi și să se doteze rapid cu 
alte abilități de relaționare și acțiune în materie 
de politică externă, adaptate noilor realități 
internaționale economice, politice și militare. 
Pentru a-și formula noi obiective și a-și valorifica 
noi oportunități de afirmare și dezvoltare, 
politica externă a României trebuie să-și propună 
o abordare pro-activă a complexității lumii 
contemporane, bazată pe un nivel tot mai ridicat 
de ambiție și inovare, îndrăzneală tactică și 
diversificare strategică.

 
Pornesc de la următoarele premise:
•	România și-a încheiat „ucenicia” în NATO 

și UE. Apartenența la cele două organizații 
a produs suficiente beneficii, astfel încât 
acestea să se transforme în capital politic 
valorificabil pentru viitoarele poziționări 
și acțiuni de politică externă, mai bine 
fundamentate, dar și mai curajoase. România a 
acumulat suficientă experiență și a dobândit o 
bună reputație în zona construcției politice și a 
practicii diplomatice pentru a se putea profila 
ca actor de prim rang pe scena europeană și 
euro-atlantică fără complexe și fără ezitări.

•	România va continua să joace un rol 
esențial ca stat de primă linie pe Flancul 
Estic al NATO. Influența sa specifică 
va spori și rolul său în apărarea Europei 
de agresiunea Rusiei - în toate formele 
sale - va crește direct proporțional cu 
asertivitatea Moscovei și accentuarea 
instabilității la granița de est a țării noastre.

•	Securitatea și prosperitatea României 
sunt de neconceput în afara sistemului 
de valori și a instituțiilor europene și 
euroatlantice, care reprezintă nucleul lumii 
occidentale. Supraviețuirea și, de asemenea, 
afirmarea României ca stat relevant depind, 
în primul rând, de modul în care va ști să-
și gestioneze interdependențele față de 
partenerii din NATO și din UE, precum și de 
raporturile cu țările cu viziune asemănătoare 
din Vestul Global, în ansamblul său.
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•	Beneficiile păcii în Europa s-au epuizat. 
Incertitudinea strategică și insecuritatea 
provocate de războiul din Ucraina se vor 
menține pe termen mediu și lung și vor 
avea un impact major asupra continentului, 
încă mult timp după încheierea ostilităților, 
cu efect direct și imediat în primul rând 
asupra Europei Centrale și de Est.

•	România va continua să depindă 
preponderent de SUA în materie 
de securitate și apărare, iar 
Parteneriatul Strategic va rămâne 
factor-cheie al securității noastre. 

•	Europa și Statele Unite ale Americii vor 
continua să aparțină aceluiași spațiu 
de valori, principii, instituții și interese 
strategice. 

•	România va putea să influențeze 
major evoluțiile din Europa Centrală, 
Balcanii de Vest și zona Mării Negre. 

•	Rolul și importanța formatelor regionale 
de cooperare vor crește, acestea 
putând aduce avantaje în negocierile 
multilaterale din interiorul organizațiilor 
din care România face parte. 

•	Se vor înmulți oportunitățile de 
diversificare a parteneriatelor pe care 
România le poate face cu state din alte 
zone geografice (extra europene), în special 
din Asia, Africa de Nord și Orientul Mijlociu.

Viziunea mea:
•	Consacrarea României ca partener 

indispensabil în Europa Centrală, Balcanii 
de Vest și zona Mării Negre. Prioritatea 
mea va fi impunerea României ca jucător 
indispensabil, astfel încât orice proiect 
de construcție și cooperare politică sau 
economică durabil, cu impact regional, să 
fie, practic, imposibil de realizat în absența 
țării noastre. Construcția strategiei 
generale de politică externă și de 
securitate a României va pleca de la 
premisa că România este o țară de primă 
linie, cu toate responsabilitățile, riscurile 
și oportunitățile care derivă din această 
abordare. Creșterea rolului României în 
consolidarea Flancului Estic al NATO prin 
conceperea posturii de apărare și securitate 
națională în jurul bazelor NATO din țară va fi 
un obiectiv fundamental de politică externă

•	Stimularea interesului SUA de a-și spori 
prezența și implicarea în ecuația regională 
de securitate din Europa Centrală, Balcanii 
de Vest și zona Mării Negre, prin creșterea 
valorii de întrebuințare strategică a României 
în aceste perimetre, când, dacă și acolo unde 
interesele SUA vor coincide cu interesele 
noastre. Ca Președinte, prioritatea mea în 
dialogul cu Washingtonul va fi evidențierea 
avantajelor pe care o prezență sporită a 
SUA în România le are pentru promovarea 
obiectivelor, precum și pentru proiecția forței 
Americii nu doar în vecinătatea României, ci și 
în Orientul Mijlociu, Caucaz și Asia Centrală. 
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•	Pregătirea condițiilor politico-
diplomatice pentru participarea 
României la reconstrucția Ucrainei. 
Prioritatea va fi crearea, împreună 
cu Guvernul, a unui instrument de 
coordonare a acestui proces, înainte ca 
el să înceapă, și oferirea de expertiză și 
sprijin instituțional actorilor economici 
interesați să participe la reconstrucție 

•	Creșterea gradului de convergență între 
politica externă și de securitate a României 
și politica externă și de securitate 
a Republicii Moldova. Ca Președinte, 
prioritatea mea în acest domeniu va fi 
stabilirea unui nou cadru de interacțiune cu 
elita economică, societatea civilă și mediul 
politic din Republica Moldova, prin intermediul 
căruia transferul de cunoaștere și expertiză 
în materie de afaceri europene și securitate 
să se facă de o manieră mai eficientă și mai 
rapidă. De asemenea, România va sprijini 
activ, prin proiecte și investiții, integrarea 
Moldovei în spațiul economic European. 

•	Sporirea relevanței și influenței României 
în UE și NATO, proporțional cu ponderea 
demografică, economică și politică a 
României în UE și poziția României în NATO. 
Prioritatea mea ca Președinte va fi găsirea 
acelor nișe tematice, în care expertiza 
României este suficient de solidă astfel 
încât s-o facă mai atractivă pentru un grup 
mai mare de state membre, iar interesele 
sale de politică externă să fie introduse mai 
ușor pe agenda comună, ca priorități ale 
organizațiilor respective în ansamblul lor.

•	Diversificarea și consolidarea 
parteneriatelor României cu state care 
gândesc la fel din afara UE și NATO, și 
reconfigurarea relațiilor cu statele din așa-
zisul Sud Global. În acest sens, prioritățile 
vor fi adaptarea ofertei politice și economice 
românești în funcție de aspirațiile și nevoile 
acestora și lansarea urgentă a câtorva 
strategii regionale pentru zone geografice 
îndepărtate: Asia, America de Sud, Africa.

•	Integrarea cât mai avantajoasă a României 
în noile lanțuri globale de producție 
și de valori. Prioritatea va fi accesul și 
afirmarea României în circuitele de idei și 
cercurile de influență globale care asigură 
și facilitează cooperarea internațională 
în domenii precum înalta tehnologie (IT, 
AI etc.), cercetarea avansată și aplicată în 
energie, gestionarea piețelor financiare.

•	Administrarea parteneriatelor strategice 
ale României într-o logică a coerenței, 
complementarității și potențării reciproce.

•	Reconsiderarea importanței securității 
economice și a rezilienței ca domenii de 
acțiune pentru politica externă. Asigurarea 
accesului sigur și stabil al României la surse 
diversificate și alternative de finanțare, 
materii prime, energie și resurse minerale 
va constitui un obiectiv important. 

Toate aceste obiective strategice nu pot fi 
atinse fără reconsiderarea nivelului de alocare 
a resurselor și capabilităților dedicate politicii 
externe și diplomației. În plus, este necesară o 
schimbare profundă a sistemului de gestionare 
a domeniului relațiilor externe, prin punerea 
în aplicare a altor metode inovative de 
management.
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În acest scop, voi avea în vedere, 
printre altele:
•	Consolidarea capacității administrative 

a MAE, ca nucleu al sistemului național de 
gestionare a relațiilor externe ale României. 
În acest sens, prioritățile vor fi acordarea de 
resurse suplimentare și reabilitarea urgentă 
a infrastructurii acestuia, inclusiv un 
sediu modern pentru centrala ministerului și 
schimbarea cu celeritate a procedurilor de 
admitere în corpul diplomatic și consular, 
prin alinierea la normele și standardele 
UE în materie de gestionare a resurselor 
umane. Trebuie consolidată capacitatea 
anticipativă și de planificare politică a 
activității diplomatice ca premisă pentru o 
mai bună coordonare a afacerilor europene.

•	Creșterea ponderii expertizei 
independente în fundamentarea actelor 
de politică externă și a politicilor publice 
în materie. În acest sens, prioritare vor 
fi extinderea și aprofundarea, pe baze 
concurențiale și meritocratice, a colaborării 
cu instituții private de cercetare în domeniul 
relațiilor internaționale și cu mediul academic, 
prin crearea câtorva clustere de politică 
externă (“foreign policy innovation clusters”) 
în principalele centre universitare (București, 
Cluj, Iași), care să furnizeze idei și soluții pentru 
probleme presante ale politicii internaționale.

•	Reconsiderarea și recunoașterea 
importanței diplomației economice, 
a diplomației apărării, a diplomației 
culturale și a diplomației științifice și 
tehnologice, inclusiv a diplomației digitale, 
ca instrumente inovative de promovare 
a intereselor țării și a obiectivelor sale de 
politică externă din categoria putere subtilă 
(“soft power”). Regândirea sistemului 

care coordonează participarea României 
la târguri și expoziții internaționale și a 
celui care asigură formarea profesională a 
diplomaților, prin încurajarea inițiativelor 
private în aceste domenii, este o necesitate.

•	Regândirea rolului și importanței 
activităților de lobby la nivel European 
și global, a diplomației parlamentare și 
a diplomației prin intermediul rețelelor 
transfrontaliere, create de asociații 
profesionale și organizații neguvernamentale 
(”diplomacy by network”). Crearea unei 
„comunități diplomatice lărgite”, formate 
din experți care au acumulat experiență 
internațională în domenii diferite, dar 
conexe sau complementare (business, 
securitate cibernetică, medicină/ sănătate, 
cercetare fundamentală, reconstrucție post-
conflict, ajutor umanitar etc.), capabili să 
abordeze zone neacoperite de diplomația 
clasică va fi, de asemenea, una dintre 
prioritățile agendei mele ca Președinte.

•	Valorificarea eficientă a potențialului 
diplomației regionale, ca vector de 
promovare a influenței politico-militare în 
arii de interes strategic. Auditul întregului 
pachet de aranjamente și scheme de 
cooperare regională din care face parte 
România și (re)activarea celor care au 
potențialul de a aduce beneficii pe termen 
lung sunt obiective importante.



PROGRAM PREZIDENȚIAL - ROMÂNIA ÎNAINTE12

•	Atragerea unor categorii socio-profesionale cât mai diverse în efortul de politică externă 
ca instrument de multiplicare a prestigiului țării pe scena internațională. Ca Președinte, am 
în vedere sprijinirea creării și dezvoltării câtorva platforme de dezbatere publică în domeniul 
politicii externe și încurajarea constituirii unui corp de “Romanian goodwill ambassadors”.

•	Canalizarea constantă a eforturilor și contactelor diplomatice bilaterale și multilaterale 
la nivel înalt, în vederea creării condițiilor optime pentru ca România să ocupe sistematic 
poziții de top în organizațiile internaționale, pe baza unei planificări riguroase, pe 
termen mediu și lung. În acest sens, prioritară va fi fructificarea oportunităților 
de ocupare a unor funcții înalte în cadrul UE, NATO, OSCE, ONU, Banca Mondială, 
BERD, BEI, FMI, dar și a unor funcții importante la nivel mediu de execuție.

Politica externă are nevoie de o schimbare profundă de viziune, obiective, conținut 
și stil. Procesul va fi lung și costisitor, dar trebuie început acum. România poate fi cu 
adevărat o națiune puternică, respectată, activă și influentă în Europa și în lume!
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V. EUROPA SUNTEM NOI

Deși am aderat în 2007, nu am internalizat pe 
deplin statutul de membru al Uniunii Europene, cu 
drepturile, oportunitățile și marjele de acțiune pe 
care acesta ni-l conferă. Am fost o voce care mai 
mult ascultă, dar nu se implică activ în dezbaterea 
europeană, deși are argumente solide în acest 
sens. Vă propun să depășim această paradigmă. 
România trebuie să devină un pol de gândire 
strategică prin mandate fundamentate pe 
realități economice și, totodată, un factor 
relevant în jocul european prin alianțe cu state 
membre cu interese similare. 

Uniunea Europeană este, la rândul său, în pragul 
adaptării la noile realități geopolitice regionale și 
internaționale, care includ războaie convenționale 
- mai ales războiul de la granița europeană, 
determinat de agresiunea Rusiei asupra Ucrainei, 
precum și războaie comerciale, directe sau 
indirecte, care o vulnerabilizează. 

Pregătirea competentă încă de acasă a politicilor 
și a dosarelor este condiția necesară pentru a 
deveni relevanți în dezbaterile de pe agenda 
europeană.

Viziunea mea:
•	Redefinirea rolului României în Uniunea 

Europeană - suntem un stat membru matur, 
cu resurse, competență și poziție strategică. 
Suntem a șasea țară ca populație din UE și 
a opta ca suprafață a teritoriului. România 
trebuie să își promoveze și să își apere mai 
bine interesele prin profesionalism și acțiune. 
Și în același timp trebuie să fie capabilă să 
contribuie cu idei și viziune la marile teme și 
dosare europene: politica industrială, politica 
de externe și de securitate, apărare, energie, 
comerț, cercetare și inovație.  
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•	Negocieri și afaceri europene cu impact 
real - în calitate de Președinte, voi reprezenta 
România în cadrul Consiliului European, 
iar în ceea ce privește reprezentarea 
României la Consiliile UE la nivel de miniștri 
va exista un dialog permanent între 
Președinție și Guvern, mai ales pe marginea 
dosarelor de importanță strategică. 

•	O voce unitară în negocierile Europene - 
voi crea un Consiliu Strategic pentru Afaceri 
Europene care va avea o dublă misiune. Pe 
de o parte, pregătirea și fundamentarea, 
împreună cu Președinția și Guvernul, a poziției 
României pe dosarele europene, mai cu seamă 
a celor de importanță strategică. Pe de altă 
parte, acesta va avea rolul de a menține 

un dialog constant cu societatea civilă și 
cu mediul de afaceri, pentru o înțelegere 
aprofundată a nevoilor societății românești 
în ansamblul ei și a realităților economice, 
dar și de a colecta cele mai valoroase 
propuneri care pot spori puterea de negociere 
a României în cadrul Uniunii Europene. 

•	Valorificarea școlii românești de gândire 
europeană - România are intelectuali, 
diplomați, universitari și funcționari care pot 
propune idei și viziuni valoroase cu privire la 
politicile europene și marile teme strategice 
relevante pentru România și Europa. Avem 
nevoie de un forum intelectual de înalt nivel 
- conectat la universități europene, think 
tank-uri internaționale, jurnale academice 
- care să genereze politici, scenarii, modele 
și dezbateri publice. Voi iniția acest proces 
în parteneriat cu instituțiile relevante.

•	Diplomație românească cu viziune în 
Europa - doresc ca România să fie un actor 
real, capabil să își susțină interesele și să 
genereze idei și proiecte prin colaborări 
interguvernamentale. Este necesară o 
prezență mai dinamică în cadrul Inițiativei 
Central Europene, a Inițiativei celor 
Trei Mări și, totodată, de inițiative de 
colaborare privind Marea Neagră, Republica 
Moldova, Georgia și Balcanii de Vest. 
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VI. APĂRAREA ÎNCEPE ACASĂ 

România se află într-unul dintre cele mai 
complicate momente ale istoriei sale recente din 
perspectivă securitară. Deși membră a NATO și 
UE, așadar deplin ancorată în sistemul occidental 
de alianțe și garanții de securitate, România se 
confruntă cu perspectiva de a se învecina din 
nou cu o mare putere nucleară ostilă. Dacă acest 
lucru se va întâmpla, „vacanța strategică” de 
care România a beneficiat timp de 34 de ani va 
lua sfârșit. Imensa presiune geopolitică asupra 
graniței de est a țării va impune o altă abordare, 
mai cuprinzătoare și mai curajoasă, a securității 
și apărării, adoptarea altor politici publice în 
domeniu, alocarea altor resurse și crearea altor 
capabilități. 

În lumina evoluției războiului de agresiune a 
Rusiei în Ucraina și a lecțiilor învățate, este 
evident că România va trebui să acorde prioritate 
efortului propriu de apărare, axat pe programe 
ambițioase și bine fundamentate de înzestrare 
și pregătire. Acesta se va baza preponderent pe 
capacități industriale naționale, dar și pe forme 
noi de cooperare cu partenerii și aliații, precum 
și pe un alt contract social între stat și cetățeni, 
dedicat apărării țării. 

Premise:
•	Beneficiile păcii post-Război Rece pe 

continentul European s-au epuizat înainte 
ca extinderea UE/NATO să acopere regiuni în 
care există toate condițiile necesare pentru 
reapariția focarelor de violență și conflict. 
România se va confrunta cu instabilitate 
endemică și insecuritate prelungită la granița 

sa estică pentru cel puțin 10 ani de acum 
înainte. În funcție de termenii încheierii 
păcii în Ucraina și a evoluțiilor post-conflict, 
România va fi nevoită să aloce resurse 
și eforturi superioare, fără precedent, 
apărării împotriva unor forme de agresiune 
dintre cele mai diverse, care vor crește 
gradual în intensitate și complexitate.

•	Perspectiva unui conflict sau chiar a unui 
război între marile puteri și alianțele/
coalițiile care se vor coagula ori s-au 
constituit deja în jurul acestora, în Europa 
și în lume, nu mai este pur teoretică. 
Sistemul național de securitate și apărare al 
României va trebui să gestioneze simultan 
situații de criză de o complexitate fără 
precedent, într-un climat internațional 
și regional fluid și imprevizibil, marcat 
de competiție, neîncredere și suspiciune, 
inclusiv între parteneri și aliați. 

•	România va funcționa în continuare ca stat 
membru NATO, care se bucură de garanțiile 
oferite de Art. 5 al Tratatului Atlanticului 
de Nord și, implicit, de umbrela nucleară 
americană, potrivit actualei doctrine nucleare 
a NATO și Conceptului Strategic al Alianței, 
bazându-se pe sprijinul aliat în cazul unui atac.

•	Ponderea efortului propriu, național, în 
domeniul apărării va crește semnificativ, 
în condițiile incertitudinii generate 
de controverse și tensiuni apărute în 
interiorul comunității euroatlantice .Astfel, 
România va fi nevoită să iasă din zona de 
confort strategic și să opereze schimbări 
profunde de mentalitate, acțiune politică 
și legislație, astfel încât toate resursele 
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disponibile ale întregii societăți să poată 
fi utilizate eficient și eficace în caz de 
conflict, pe baza unor planuri și priorități 
noi, asumate politic de toate partidele 
parlamentare și susținute de populație.

•	Rolul Uniunii Europene în materie de 
apărare și securitate va crește. În acest 
sens, România va avea la dispoziție noi 
oportunități oferite de programele de 
înarmare convenite la nivel european 
pentru consolidarea securității naționale.

•	Descurajarea agresiunii se va realiza cu 
alte mijloace și cu alte forțe, astfel încât 
orice potențial agresor să fie convins că orice 
atac împotriva României va avea rezultate 
modeste și va fi mult prea costisitor.

 
Viziunea mea:

Obiectivul strategic este descurajarea oricărei 
forme de agresiune împotriva teritoriului 
național și a intereselor naționale în 
perimetrele de interes strategic ale României: 
Europa Centrală și de Est, Balcanii de Vest și 
bazinul Mării Negre.  
Pe lângă consolidarea componentei strict militare 
a apărării, e momentul să fie conștientizat 
și asumat politic faptul că trebuie sporită 
contribuția întregii societăți la efortul de 
asigurare a securității naționale, în toate 
componentele și pe toate palierele sale, cu accent 
pe reziliență, ca element cheie al descurajării.

 
Axe strategice ale apărării 
naționale:
•	Apărare teritorială credibilă - printr-un 

plan coerent și accelerat de înzestrare și 
dezvoltare de capabilități proprii, inclusiv 
producție internă de muniție, drone, 
sisteme anti-navă și anti-aeriene. 

•	Marea Neagră liberă și deschisă - 
protejarea intereselor economice, a 
infrastructurii critice și consolidarea 
capabilităților navale la Marea Neagră 
pentru menținerea libertății de navigație.

•	Protecție cibernetică și contra 
amenințărilor hibride - prin infrastructură 
digitală de reziliență națională, susținută 

prin colaborarea cu NATO, UE și Israel. 
Constituirea unei rezerve cyber ca forță 
de descurajare complementară.

•	Reziliență societală - informare, educație 
pentru situații de urgență, implicarea 
cetățenilor în cultura de apărare democratică.

•	Parteneriate strategice proactive - pentru 
prezență militară în România, instruire, 
co-producție și transfer de know-how.

 
 
Rețea de securitate și investiții 
strategice:

Voi propune, în 6 luni de la preluarea mandatului, 
o nouă Strategie Națională de Apărare, 
fundamentată pe realități, pe analiză profesională 
și pe dialog interinstituțional.

Imediat după începerea mandatului voi demara 
negocierea unui acord politic pentru alocarea 
a minimum 3,5% din PIB pentru apărare în 
perioada 2026-2035, corelată cu planuri precise de 
înzestrare și modernizare industrială. 

Vom colabora strâns cu aliații noștri interesați de 
securitatea Mării Negre, vom menține libertatea 
de navigație în Marea Neagră, pentru a apăra 
interesele economice ale României, proiectele 
energetice și de conectivitate. Pentru a atinge 
acest obiectiv, vom accelera investițiile în 
capabilități navale, complementare cu o abordare 
asimetrică, bazată pe sisteme anti-navă și 
drone. Voi solicita elaborarea unei Strategii de 
Securitate Maritimă, document strategic care să 
reflecte nivelul de ambiție al României.

Vom avea un plan clar de investiții în 
infrastructură pentru găzduirea de trupe aliate 
”host nation support” și vom încheia acorduri 
bilaterale cu aliații puternici din NATO pentru ca 
România să fie cât mai sigură și apărată. 

Voi urmări promovarea documentelor 
strategice de către MApN, care să fundamenteze 
înființarea de noi unități, menite să crească forța 
de apărare a Armatei României. 
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VII. NOUL MODEL ECONOMIC

În aparență trăim cele mai bune timpuri în 
economie, dacă analizăm strict creșterea PIB, care 
aproape s-a dublat în ultimii cinci ani (în 2025 
va depăși 1.900 de miliarde de lei) și PIB-ul per 
capita, care a atins 79% din media europeană. 
În plus, avem la dispoziție un volum fără 
precedent de fonduri europene, de coeziune sau 
din Planul Național de Redresare și Reziliență 
(PNRR), pe care trebuie să le atragem.

Dar în cazul PNRR absorbția propriu-zisă nu 
a depășit încă nivelul prefinanțării. În același 
timp, deficitele s-au accentuat. Datoria publică 
se apropie de pragul de 55% din PIB. Încă din 
2020, țara noastră este în procedura de deficit 
excesiv, iar recent agențiile de rating au înrăutățit 
perspectiva asupra României.

Cum am ajuns aici? La nivel profund, nu am 
prioritizat suficient economia și atragerea 
de investiții. Evaluările Uniunii Europene, ale 
agențiilor de rating și ale FMI, deși vitale într-o 
economie interconectată, nu pot înlocui țintele și 
obiectivele noastre proprii. 

Este esențial pentru noi să avem o economie 
puternică, cu un rating îmbunătățit, deoarece 
numai astfel vom atrage investiții și vom 
beneficia de dobânzi mai mici atât ca stat, cât și 
ca mediu de afaceri. Aderarea la OCDE nu este 
doar o alta bornă de integrare, ea este imperativă 
pentru atragerea de capital și dezvoltarea 
României.

E timpul să redobândim inițiativa și curajul de a 
seta obiective mai ambițioase. România are, mai 
mult ca oricând, nevoie de o economie puternică, 
rezilientă în fața șocurilor și incertitudinilor. 
Miza pe termen lung nu constă în atingerea unor 
standarde externe, ci în stabilitatea și siguranța 
noastră economică, în prosperitatea fiecărui 
român.

Nu ne mai permitem să fim doar o piață de 
consum sau o zonă de asamblare. E timpul să 
construim un nou model economic, bazat 
pe valoare adăugată și pe avantajele 
noastre competitive. 
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Viziunea mea:
•	Menținerea cotei unice - recunoscând 

că această filosofie fiscală a stat la 
baza creșterii economice a României 
în ultimii 20 de ani, a atras investiții și 
a accelerat recuperarea PIB/capita.

•	Un nou model economic în interiorul 
Uniunii Europene - dinspre o economie 
de consum spre o economie de valoare 
adăugată, bazată pe sectoare strategice: 
IT&C, energie, agricultură procesată, 
industrii creative, biotehnologie, industrie 
de apărare, microelectronică. 

•	Voi solicita instituirea urgentă a unui 
mecanism de monitorizare și alertă 
timpurie a fondurilor europene de 
toate tipurile, pentru a anticipa blocajele 
și întârzierile în accesarea acestora.

•	Susținerea unui Pact Național pentru 
Antreprenoriat, care să valorifice inițiativa 
românească în punctele cheie: stabilitate 
legislativă, predictibilitate fiscală, acces la 
piețe de desfacere interne și externe și la 
capital, sprijin în creșterea businessurilor 
dincolo de granițele țării. Antreprenorii 
români trebuie tratați ca parteneri în 
dezvoltarea țării, nu ca suspecți fiscali.

•	Promovarea conceptului de economie 
inteligentă - în care diaspora, 
mediul universitar și ecosistemele de 
inovare sunt aduse împreună.

•	Prioritizarea investițiilor - voi contribui 
la o dezbatere națională referitoare la 
prioritizarea bugetară. România trebuie 
să investească acolo unde are avantaje 
competitive și decalaje de dezvoltare.

•	Construcție bugetară responsabilă, în 
echilibru cu angajamentele europene. Atât 
programarea, cât și închiderea bugetară 
trebuie să fie decise în Parlament, pentru a 
avea o imagine clară asupra impactului. 

•	Pregătirea negocierilor pentru viitorul 
buget al UE 2027-2035, astfel încât acesta 
să reflecte și să cuprindă prioritățile și 
nevoile de dezvoltare ale României.

•	Reforma achizițiilor publice 
pentru accelerarea investițiilor și 
atragerea de fonduri europene.

•	Revizuirea schemelor de ajutor 
de stat pentru a încuraja investițiile 
cu valoare adăugată mare.

•	Parteneriatul public-privat ca formă de 
atragere a investitorilor, nu doar în proiecte 
majore, ci și în zona administrației locale, 
care are nevoie de alternative de finanțare.

•	One-Stop Shop pentru investitori 
- un punct unic de contact care să 
centralizeze corespondența dintre 
instituții și să livreze decizii rapide.

•	Crearea unui mediu propice pentru 
dezvoltarea de noi tehnologii, 
programe de sprijin pentru startup-uri 
și încurajarea dezvoltării de produse 
și servicii IT&C inovatoare.

•	Dezvoltarea pieței de capital ca formă 
de susținere a companiilor românești.

•	Activarea Băncii Naționale de 
Dezvoltare pentru proiectele strategice. 
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VIII. ROMÂNIA - FURNIZOR 
DE SECURITATE ENERGETICĂ

România trebuie să devină furnizor regional 
de securitate energetică prin poziția sa 
geografică strategică, diversitatea de resurse de 
care dispune, expertiza, rezervele confirmate și 
accesul la fonduri. Avem nevoie de energie sigură, 
de energie accesibilă și competitivă și de energie 
curată - în această ordine de priorități. 

 
 

Securitatea energetică înseamnă să avem 
capacități de producție solide, fără să urmăm 
orbește terapia șoc a înverzirii, prin care am ajuns 
dependenți de energia produsă de alții pentru 
a acoperi vârfurile de consum. Soluția este să 
trecem de la Green Deal la Smart Deal și să 
facem o tranziție inteligentă de la cărbune la gaz, 
pe termen scurt și mediu, și de la gaz la energie 
nucleară, pe termen lung.



PROGRAM PREZIDENȚIAL - ROMÂNIA ÎNAINTE 21

Viziunea mea:

Tranziția energetică inteligentă: de la cărbune 
la gaz, de la gaz la nuclear, de la nuclear la energie 
regenerabilă stocabilă.

•	Finalizarea proiectului de importanță 
strategică Neptun Deep, pe baza căruia 
ne vom dubla producția până în 2027, și 
a marilor investiții în grupuri noi pe gaz 
pentru producția de energie, inclusiv Mintia 
(1.750MW), care va deveni din 2026 cea mai 
mare termocentrală pe gaz din regiune.

•	Proiectele în derulare la hidrocentrale 
trebuie duse la bun sfârșit pentru că am 
investit deja două miliarde de euro și au un 
grad de finalizare între 70% și 98%. România 
trebuie să investească și în hidrocentrale 
cu acumulare prin pompaj, de tipul Tarnița-
Lăpuștești, având toate resursele pentru a 
dezvolta aceste mari „baterii verzi” pentru 
echilibrarea sistemului energetic național.

•	Demararea proiectului de retehnologizare 
a Centralei de la Cernavodă, Unitatea 1, 
pentru că ea va asigura 10% din producția 
națională, precum și realizarea Unităților 3 și 4.

•	Voi încuraja finalizarea noilor parcuri 
solare și eoliene în lucru, cofinanțate din 
fonduri europene, care depășesc 10.000MW, 
potențialul României fiind printre cele 
mai mari din Uniunea Europeană.

•	Susțin accelerarea investițiilor în proiecte 
de stocare în baterii, pentru care avem 
proiecte finanțate de peste 2.000MW.

•	Consider oportună renegocierea 
termenelor de exploatare a carierelor 
de cărbune și a grupurilor de la Complexul 
Energetic Oltenia, care asigură peste 15% 
din producția națională de energie. Nu 
vom mai scoate din funcțiune capacități 
de producție fără să punem nimic în loc. 
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IX. SIGURANȚA 
CETĂȚEANULUI - 
DEMNITATE FĂRĂ 
FRICĂ DE VIOLENȚĂ

Siguranța este prima datorie a unei țări care își 
respectă poporul. România de astăzi cunoaște, 
în paralel, fenomenul criminalității organizate, 
recrudescența violenței, inclusiv domestică, 
bullying și droguri în școli, forme noi de agresiune 
digitală. Instituții finanțate deficitar și fără 
resurse suficiente ajung să fie deseori absente 
exact acolo unde e mai mare nevoie: în cartiere 
uitate, în comunități marginale, în școli lipsite de 
sprijin.

Viziunea mea:
•	Promovarea unei culturi naționale 

a siguranței - prin campanii publice, 
desfășurate sub patronajul prezidențial, care 
să restabilească încrederea cetățeanului în 
autoritatea instituțiilor statului, să încurajeze 
raportarea abuzurilor și să sprijine victimele 
violenței prin acțiune clară și fermă.

•	Resurse adecvate și suficiente pentru 
funcționarea sistemului de ordine publică. 
Voi monitoriza și susține, prin toate 
pârghiile, ca acest lucru să fie realizat.
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•	Rapoarte anuale prezidențiale 
privind starea siguranței în România - 
documente programatice și de lucru, ce vor 
cuprinde date relevante despre evoluția 
fenomenelor de violență din România, 
zonele vulnerabile, precum și propuneri de 
intervenție pentru autoritățile competente.

•	Criminalitatea organizată, clanurile și 
rețelele de trafic de droguri nu vor mai 
fi tratate ca fapte izolate, ci ca amenințări 
directe la adresa siguranței naționale.

•	Voi sprijini acordarea de competențe 
sporite Poliției Române și Parchetelor, 
pentru intervenții rapide și coordonate, dar și 
serviciilor de informații după modelul FBI.

•	Susțin consolidarea Agenției Antidrog după 
modelul american al DEA (Drug Enforcement 
Agency), cu prerogative, resurse și 
conexiuni internaționale, pentru a deveni 
un instrument eficient în lupta cu drogurile.

•	Consider benefică includerea traficului 
de droguri, a șantajului, a amenințării și a 
proxenetismului în categoria infracțiunilor 
celor mai grave - ele trebuie pedepsite pe 

măsura consecințelor pe care le produc: atât 
la nivel individual, cât și la nivelul societății.

•	Statul român trebuie să fie cel puțin cu un pas 
înaintea traficanților care schimbă periodic 
tipul de droguri sintetice pe care le vând. 
Voi susține actualizarea automată a listei 
substanțelor interzise prin includerea rapidă 
a întregilor familii de droguri sintetice și nu 
prin actualizare substanță cu substanță, 
așa cum se întâmplă în acest moment.

•	Consumatorul de droguri trebuie tratat ca 
victimă și încurajat să scape de dependență 
prin acordarea de asistență de specialitate.

•	România trebuie să intensifice cooperarea 
internațională împotriva rețelelor 
transfrontaliere de trafic de droguri, 
pentru ca nicio graniță și nicio complicitate 
să nu le mai ofere protecție infractorilor.

•	Un stat sănătos își asumă lupta cu 
violența ca pe o luptă pentru civilizație! 
România are nevoie de o nouă cultură 
în care demnitatea e ocrotită! Îmi asum 
să fiu vocea acestei schimbări! 
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X. JUSTIȚIA - 
ECHILIBRUL NAȚIUNII

România, înainte de orice, va fi o țară justă. 
Independența justiției nu este un lux sau un 
principiu idealist, ci o condiție necesară pentru 
funcționarea societății noastre. 
 
Încrederea în justiție este o valoare strategică, 
pe care societatea românească are nevoie să o 
recupereze.

În ultimii zece ani, România a pendulat între 
reforma de tip spectacol și stagnare. Astfel, 
am pierdut ani prețioși în bătălii sterile. 
Avem judecători onești și dosare îngropate. 

Avem legislație, dar aplicare incoerentă. 
Avem anticorupție fără audituri reale și fără 
transparență.

Este timpul să schimbăm abordarea. 

 
Viziunea mea:
•	Președintele României trebuie să fie 

un garant moral al echilibrului dintre 
justiție și celelalte puteri ale statului: 
prin mesaje publice ferme, voi fi acela 
care va menține linia de demarcație dintre 
influența politică și independența judiciară.
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•	Sprijin pentru o cultură a clarității juridice: 
un stat care îi cere cetățeanului respect 
pentru lege trebuie să-i asigure acestuia 
înțelegerea legii. Voi propune un nou standard 
de claritate prin promovarea unei inițiative 
naționale de simplificare legislativă.

•	Anticorupție cu transparență: corupția 
nu se combate pe stradă sau pe ecranele de 
televiziune, ci prin structuri instituționale 
clare și adecvate, prin eliminarea blocajelor 
procesuale, printr-un regim juridic distinct 
pentru cazurile de mare corupție.

•	Accelerarea cauzelor de interes public 
și de mare corupție: voi solicita proceduri 
de urgență pentru cauze ce riscă să 
compromită încrederea socială. Justiția 
lentă este o formă de nedreptate.

•	Justiția în epoca digitală și noile provocări 
cu care se confruntă: criminalitatea 
cibernetică, presiunea inteligenței artificiale, 
conflictele etice și traficul digital necesită un 
răspuns juridic adaptat. Voi pleda activ pentru 
o strategie națională de anticipare juridică, în 
colaborare cu experți și profesori de drept.

•	Abordare strategică în lupta cu crima 
organizată și rețelele de influență 
economică: combaterea rețelelor de tip 
mafiot necesită colaborare între parchete, 
serviciile de informații și toate instituțiile 
statului cu atribuții în acest sens. În calitate 
de Președinte, voi impulsiona această 
colaborare interinstituțională pentru a 
restabili sentimentul de siguranță atât la nivel 
individual, cât și la nivelul întregii societăți.

•	O nouă pedagogie juridică în societate: 
România are nevoie de educație juridică 
timpurie, încă din școli, dar și de o mai mare 
responsabilizare juridică a instituțiilor. 
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XI. SĂNĂTATEA - REȚETA 
PENTRU PROSPERITATE 

Rata mortalității prin cauze tratabile, cât și cea 
a mortalității evitabile în România se situează 
cu mult peste media UE, arată datele Comisiei 
Europene. Accesul la servicii mai bune și mai 
sigure de sănătate este o așteptare legitimă 
a românilor. Dar aceasta este, totodată, și o 
investiție în economie și în viitor. Absența 
sănătății afectează productivitatea individuală și 
colectivă, scade șansele de evoluție și diminuează 
dezvoltarea capitalului uman. Consider investiția 
în sănătate o investiție strategică în dezvoltarea 
națiunii. 

Viziunea mea: 
•	Sub președinția mea, investițiile din 

fondurile europene pentru sănătate 
vor fi accelerate, prioritizate și 
monitorizate constant. Acestea au în 
vedere: finalizarea construirii celor trei 
spitale regionale, digitalizarea sistemului 
de sănătate, echipamentele pentru 
medicii de familie, modernizarea spitalelor 
prin PNRR, implementarea Programului 
Operațional Sănătate, plus investiții 
masive în spitalele din toată România, cu 
sprijinul programului finanțat de BEI.

•	Ca Președinte - cetățean, prioritatea 
mea va fi să mă asigur că drepturile și 
siguranța pacientului vor fi întărite. Voi 
lucra cu Guvernul și Parlamentul pentru ca 
legislația de protecție a pacienților să fie 
modernizată și adaptată nevoilor acestora.

•	Voi sprijini și promova inovația 
medicală și aplicațiile ei - progresul 
tehnologic și inteligența artificială pot 
îmbunătăți semnificativ diagnosticarea 
și tratamentele, dar pot fi și un factor 
cheie în sănătatea preventivă.

•	Mă voi asigura că finanțarea pentru 
funcționarea sistemului de sănătate va 
crește constant, inclusiv prin stimularea 
asigurărilor private complementare după 
modelul multor țări europene, pentru că 
resursele bugetare vor rămâne totuși limitate. 
În paralel mă voi asigura că vom avea mai 
multă eficiență și transparență în cheltuirea 
banilor destinați sănătății românilor. 

•	Voi fi un partener al medicilor, 
asistenților, infirmierilor, tuturor celor 
care lucrează din greu în sistemul 
medical și un dușman al nepăsării, lipsei 
de empatie și de profesionalism, acolo 
unde, din păcate, ele încă mai există. 
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XII. EDUCAȚIA - COLOANA 
VERTEBRALĂ A UNEI 
NAȚIUNI PROSPERE 

România nu mai are voie să piardă încă o 
generație. Nu mai putem trăi cu decalajul dintre 
potențialul uriaș al tinerei generații și rigiditatea 
sistemului. Viitorul nostru se decide acum în 
sălile de clasă.

Nicio transformare profundă nu este posibilă fără 
o societate educată, echipată intelectual și moral, 
capabilă să înțeleagă, să decidă și să construiască. 
Avem nevoie de o viziune națională care să 
reașeze educația în centrul proiectului nostru de 
țară.

Viziunea mea:
•	Educația ca prioritate națională - am 

obligația morală și constituțională de a 
repoziționa educația în centrul proiectului 
nostru de țară. O societate educată 
le oferă tuturor șansa unui viitor mai 
bun, se dezvoltă mai repede și creează 
prosperitate individuală și colectivă. 

•	Alinierea educației la economia de 
valoare adăugată - educația românească 
trebuie sincronizată cu tendințele globale 
și viitorul model economic strategic 

al României: orientare către științe 
aplicate, formare tehnologică de vârf, 
antreprenoriat, industrii creative și 
digitalizare responsabilă. Președintele va 
juca un rol de catalizator între instituțiile 
de învățământ, investitori și industrie.

•	Consolidarea rețelei educaționale 
românești globale - România are mii de 
profesori, cercetători și elevi de excepție 
în diaspora. E timpul ca această rețea 
să devină infrastructură de influență 
și cunoaștere, conectată sistematic la 
marile proiecte de educație, cercetare 
și inovare ale statului român.

•	Reafirmarea rolului profesorului ca lider 
social - educația începe cu recunoașterea 
rolului cadrelor didactice. Voi susține 
public o cultură a respectului pentru 
cei care formează tânăra generație.

•	Promovarea unei viziuni educaționale 
orientate spre gândire critică, nu 
doar acumulare de informație - 
vrem școli care cultivă gândirea critică, 
cultura civică și adaptabilitatea.



PROGRAM PREZIDENȚIAL - ROMÂNIA ÎNAINTE28



PROGRAM PREZIDENȚIAL - ROMÂNIA ÎNAINTE 29

XIII. CULTURĂ ȘI PATRIMONIU - 
INIMA IDENTITĂȚII NAȚIONALE

Cultura este pentru mine o resursă strategică. 
Patrimoniul este rezerva noastră de identitate, 
coeziune și influență. Avem o vocație culturală 
naturală - diversă, profundă. Însă, pentru a deveni 
motor de dezvoltare și instrument de influență 
dincolo de granițele țării, această vocație trebuie 
reașezată în centrul proiectului național.

Viziunea mea:
•	Recunoașterea culturii ca element 

de reziliență națională și coeziune 
democratică - cultura este liantul societății 
noastre, puntea dintre generații și scutul 
împotriva manipulării și extremismului. 
Patrimoniul este o resursă inestimabilă, care 
ne permite să reflectăm asupra istoriei și 
care, mai ales, prezervă narativele comune 
care ne unesc pe toți. Este datoria mea să 
fac din cultură o prioritate națională.

•	Susținerea unui model strategic de 
diplomație culturală - România trebuie 
să redevină un actor influent prin exportul 
de cultură. Prin reprezentanțele Institutului 
Cultural Român conectate la rețele globale 

de idei, prin prezență românească activă 
în hub-uri creative, prin promovarea 
activă a patrimoniului cultural. 

•	Promovarea unei strategii naționale 
de protejare și valorificare a 
patrimoniului - voi cere public o politică 
coerentă de salvare, digitalizare și 
integrare economică a patrimoniului. 

•	Regândirea sprijinului pentru industriile 
culturale și creative ca investiție în 
competitivitate. Cultura creează locuri de 
muncă, imagine internațională, capacitate 
de inovare și apartenență la identitate. 
Voi susține aceste lucruri în toate 
dialogurile cu Guvernul și Parlamentul.

Promovarea unei interacțiuni strategice 
între cultură și economie - voi fi promotorul 
unui model de colaborare între mediul academic, 
sectoarele de business cultural, administrația 
publică și societatea civilă pentru a integra 
patrimoniul național în circuitul economic real 
și pentru ca acesta să contribuie la o creștere 
inteligentă, competitivă și durabilă.
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XIV. IMAGINE NAȚIONALĂ, 
PUTERE SUBTILĂ ȘI 
PROIECȚIE STRATEGICĂ

Avem o poveste. Dacă vrem să ne apărăm 
interesele și să ne extindem influența, trebuie 
mai întâi să învățăm să spunem această 
poveste. 

Programul prezidențial pentru Imagine 
Națională va fi un mecanism de putere 
subtilă, diplomație culturală și construcție 
narativă strategică, prin care imaginea națională 
devine instrument de proiecție geopolitică și 
recunoaștere globală. 

 
Viziunea mea:
•	Să înlocuim improvizația de imagine 

cu un narativ național coerent!

•	Să încurajăm o cultură a cunoașterii 
față de ceea ce suntem!

•	Să transformăm Președinția într-un vector 
de proiecție externă de putere subtilă!

•	Să promovăm o Românie demnă, 
inteligentă și creativă!

 

Obiectivele fundamentale ale 
acestui demers au în vedere 
următoarele:

•	Crearea unui narativ coerent despre 
identitatea românească contemporană în 
media, în cultură, în acțiunea politică externă.

•	Consolidarea unei infrastructuri de 
”soft power prezidențial”: prin rețele, 
burse, proiecte, ambasadori simbolici.

•	Voi încuraja proiectarea unei imagini 
externe moderne și autentice a 
României, axată pe valori și performanță.

•	Lansarea Programului „Ambasadorii 
Imaginii Naționale” - personalități 
cu realizări notabile din cultură, artă, 
știință, sport, business și din diaspora, 
care vor promova România.

•	„Harta Valorii” - crearea unei platforme 
publice de recunoaștere a proiectelor civice 
cu impact în societatea românească și a 
persoanelor cu o activitate semnificativă 
în domeniul societății civile. 

•	Burse pentru tinerii care fac performanță 
în educație, cercetare, cultură, diplomație. 
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XV. DIASPORA - REȚEA GLOBALĂ 
DE INFLUENȚĂ ROMÂNEASCĂ

România nu se oprește la frontieră, ea continuă în 
inimile, ideile și reușitele a milioane de români din 
afara granițelor țării. Diaspora românească este o 
rețea globală de competență, capital, creativitate 
și memorie. Este una din cele mai mari resurse 
strategice ale acestui neam, pe care statul român 
fie a ignorat-o sistematic, fie a utilizat-o foarte 
puțin. Un stat puternic nu își plânge exodul, îl 
transformă în forță activă de dezvoltare și de 
renaștere națională. Înainte să chemăm diaspora 
acasă, trebuie să ne asigurăm că românii de 
pretutindeni au sprijinul statului român. Românii 
de oriunde trebuie să știe și să simtă că România 
este casa lor și că ea îi protejează cu toate 
instrumentele instituționale pe care le are la 
dispoziție. 

Viziunea mea:
•	Redefinirea diasporei ca rețea strategică a 

statului român - îmi asum responsabilitatea 
de a repoziționa românii din afara 
granițelor nu ca „membri ai diasporei”, 
ci ca parteneri ai proiectului de țară.

•	Conectarea diasporei la mizele interne 
ale României - marile teme strategice ale 
statului - educație, sănătate, digitalizare, 
apărare, economie - vor beneficia direct 
de experiența și investițiile românilor 
din diaspora. Vreau să susțin această 
conectare prin misiuni economice și 
formate de cooperare între universități.

•	Reconstrucția demnității identitare a 
diasporei - vreau să încetăm să mai tratăm 
diaspora doar ca pe un bazin electoral. Dau 
acum semnalul unei relații de susținere și 
sprijin activ pentru toți românii din afara 
granițelor: în școli, în cultură, în politică 
externă. Aceasta înseamnă susținerea 
școlilor românești din străinătate, acorduri 
culturale, burse pentru tineri români din 
afară și o rețea digitală de apartenență.

•	Avem datoria să construim o relație autentică 
cu românii plecați! Nu doar pentru a-i aduce 
înapoi, ci pentru a merge înainte, împreună!
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XVI. CENTRUL PENTRU 
GÂNDIRE STRATEGICĂ

Un stat inteligent anticipează crizele și 
acționează. Într-o epocă în care lumea cunoaște 
schimbări și provocări fără precedent, România 
are nevoie de o gândire prezidențială clară.

„Centrul pentru Gândire Strategică” 
devine acest pilon.

Viziunea mea:
•	Un centru strategic creat pentru a corela 

date, semnale, tendințe, informații și idei din 
toate domeniile critice: educație, sănătate, 
mediu, economie, cultură, apărare, geopolitică. 
Aici se va analiza România în timp real, dar 
și evenimentele care modelează lumea, 
pentru a orienta decizia prezidențială 
într-un cadru logic, bine informat.

•	Un motor național de colaborare 
între administrație, cetățeni, mediul 
academic, antreprenoriat și societatea 
civilă. România are nevoie de o 
colaborare instituțională articulată în care 
informația să fie fundamentul deciziei.

•	Un ecosistem digital interconectat 
- Centrul va funcționa cu sprijinul unei 
platforme informatice de analiză și simulare 
strategică, conectată cu ministere, agenții, 

institute de cercetare, ONG-uri, rețele 
universitare și parteneri internaționali. Va 
fi instrumentul unei președinții moderne, 
care va avea în centrul activității ei analiza 
și reacția rapidă la provocările strategice 
cărora România trebuie să le facă față.

 
Direcții de acțiune:
•	Colectarea și corelarea de date relevante 

pentru fundamentarea deciziilor.

•	Sprijinirea Președintelui României în 
anticiparea și formularea de mesaje 
strategice pe plan intern și extern.

•	Organizarea de conferințe prezidențiale 
strategice cu lideri din domeniile: cercetare, 
economie, educație și securitate.

•	Facilitarea unor rețele de excelență 
naționale și internaționale pentru 
politici publice coerente.

•	Dialog permanent cu societatea civilă 
și ONG-urile ca parteneri activi.

„Centrul pentru Gândire Strategică” va avea 
un statut consultativ și va fi finanțat din bugetul 
Administrației Prezidențiale.
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