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DREPT LA REPLICA referitor la declaratiile domnului Victor Giosan, consilier

de stat in cadrul Cancelariei Prim-ministrului

Functia de presedinte al Autorititii Electorale Permanente este una apolitica
st presupune echilibru, rezerva si responsabilitate publica. Din acest motiv, am
refuzat constant s& ma pronunt pe dispute politice sau pe scandalurile cotidiene din
spatiul public, desi sunt contactat aproape zilnic de jurnalisti pentru a comenta
subiecte ,,fierbinti”. Nu consider cé rolul presedintelui AEP este acela de a participa
la réfuieli televizate sau la competitii de orgolii Intre personaje care isi construiesc

relevanta din interviuri.

Cu toate acestea, unele afirmatii facute recent de consilierul de stat in cadrul
Cancelariei Prim-ministrului, domnul Victor Giosan, necesitd o minima readucere
la realitate. Mai ales cand ele vin din partea unui personaj care reapare periodic in
spatiul public, de peste trei decenii, cu aceeasi pozitie comoda de ,,mare reformator”
al statului romén, fara ca cineva sd poatd indica limpede o reforma importanta facuta
de domnia sa. Romadnia ii redescoperd constant pe acesti experti permanenti ai
tranzitiei: explicd impecabil de ce sistemul nu functioneaza, cine a blocat
modernizarea si cum totul ar fi mers perfect daca ideile lor ar fi fost ascultate. Dupa
care dispar elegant pana la urmétoarea guvernare, urmatorul proiect sau urmétoarea

oportunitate de pozitionare publica.

Domnul Giosan este, probabil, unul dintre cei mai constanti ,,oameni ai
reformei” care nu pot indica o reforma clara facuta de ei insisi. Este prezent in spatiul

public inca din primii ani de dupd Revolutie, trece elegant prin toate epocile politice,




apare pe langd toate guvernele ,,tehnocrate”, migreaza ideologic cu o flexibilitate
impresionantd - de la zona liberald la noul progresism - si rdméne mereu in
proximitatea puterii fard sd igi asume vreodatd raspunderea directd pentru ceva
concret. Un fel de consultant perpetuu al reformei romanesti care, dupa zeci de ani,

incd ne explicd de ce reforma nu s-a facut.

In interviu, domnia sa povesteste dramatic despre ,,razboiul total” dintre
Secretariatul General al Guvernului si Cancelarie, de parcd ar fi participat la
debarcarea din Normandia, nu la sedinte administrative intr-o cladire
guvernamentald. In realitate, ceea ce descrie drept conflict era, de cele mai multe ori,

simpla existentd a unor reguli si competente institutionale.

Afirmatia ca i-as fi spus ,,imi faceti o adresd si eu v-0 aprob” este aproape
hilard prin modul in care este prezentata, ca o mare trauma birocratica. Da, domnule
Giosan, Intr-un stat functional lucrurile se fac pe bazd de documente si proceduri.
Nu pe biletele, influentd informald si relatii personale. Eu nu fac combinatii si nu
practic politica aceasta de culoar, in care totul trebuie rezolvat ,,direct”, ,,informal”

si fard urme administrative.

Poate ca tocmai aici apare diferenta fundamentala dintre noi. Eu vin dintr-o
carierd administrativa si politica asumatd, cu responsabilitéti clare, examene, munca
institutionala si rezultate verificabile. Am o pregétire solida si o scoala facutd la timp,
nu o biografie construitd din pozitionari succesive pe langé fiecare nou centru de
influentd. Experienta mea profesionald si politicd nu poate fi asociatd cu aceastd
culturd a intermedierii, a consultantei fard raspundere si a ,reformei” explicate

permanent la televizor sau in interviuri elegante.




In singura discutie purtatd cu domnia sa, domnul Giosan s-a aritat extrem de
preocupat de reforma companiilor de stat si de necesitatea contractarii de consultanta
externd. Aproape obsesiv preocupat. [-am explicat atunci un lucru elementar, pe care
cineva care vorbeste atdt de mult despre administratie ar fi trebuit sd il stie deja:
Cancelaria Prim-ministrului nu avea atributii legale in acel domeniu;
responsabilitatea revenea Secretariatului General al Guvernului, iar reforma
beneficia deja de asistentd tehnicd si expertizd din partea OCDE, finantatd prin

instrumentul european TSI (Technical Support Instrument).

De aici si nedumerirea mea sincerd: de unde aceastd insistentd aproape
militantd pentru noi contracte de consultantd externe? Mai ales venind din partea
unui om care si-a petrecut o bun parte a carierei exact in zona consultantei conectate
la stat. Cand vezi catd pasiune pune cineva in ideea externalizarii, Incepi inevitabil
sd te intrebi daca discutdm despre interes public sau despre reflexe profesionale mai

vechi.

Domnul Giosan vorbeste mult despre ,,capacitate institutionald”, ,,centrul
guvernului”, ,,coordonare strategicd” si alte expresii care suna foarte bine in
seminarii g1 prezentari PowerPoint. Problema este ca administratia nu functioneaza

din jargon si metafore. Functioneaza din munca efectiva, raspundere si rezultate.

Iar aici bilantul este simplu: toate jaloanele si tintele PNRR pe care le-am
coordonat au fost indeplinite, Romaénia a obtinut avize conforme in procesul de
aderare la OCDE 1in toate comitetele relevante, 1ar Secretariatul General al
Guvernului si-a facut treaba institutionald intr-o perioadd complicatd. Aceste
rezultate apartin oamenilor care au muncit efectiv in administratie, nu celor care

acordau interviuri despre cat de greu este sa trimiti o adresa oficiald.




Sincer, am interactionat atat de putin cu domnul Giosan incat, dacd I-as intalni
pe stradd, probabil nu I-as recunoaste. Si spun asta fara ironie. Pentru ca, dincolo de
interviuri, teorii si autosuficienta specificd expertilor permanenti ai tranzitiei
romanesti, nu am vazut niciodatd o idee concretd de reforma venitd de la domnia sa
care sa producd efecte reale. Niciuna. Dacd domnul Giosan ar fi avut curiozitatea
elementard sd 1si intrebe propriul sef despre activitatea mea, probabil ar fi evitat sa
vorbeasca atat de sigur despre lucruri pe care nu le intelege. Relatia mea profesionala
cu premierul a fost una foarte buna si bazata pe rezultate concrete, nu pe atmosfera

de cafenea administrativa pe care unii Incearcd sa o transforme in analiza politica.

Existd Insa un singur punct asupra cdruia suntem de acord: actuala structura a
Cancelariei premierului ar trebui desfiintata sau regandita radical. Nu pentru ca ar
exista vreun ,,rdzboi rece” imaginar, ci pentru cd de prea multe ori a devenit o
platformd pentru influenta informald, sinecuri si personaje care traiesc politic din

explicatii despre reforma, nu din reforme propriu-zise.
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