Romania si capcana dezindustrializarii: modelul de
convergenta si-a atins limitele

lunie 2026

lonut Dumitru



0. Romania are un nivel de dezvoltare economica aproape de mediile europene
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1. Cresterea economica a incetinit in ultimii ani, iar sectoarele productive sunt slabe

Cresteri anuale ale PIB si principalelor sectoare
Romania, variatie anuala reala (%)

PIB 2.9% 8.2% 5.4% 4% -3.6% 5.6% 4.2% 2.3% 0.9% 0.7%
VAB totala 2.8% 8.4% 4.9% 3.8% -3.4% 5.2% 3.4% 2% 0.2% 0.7%
Industrie totala 0.2% 8.8% T% -2% -T% 1.2% -10.8% -4.3% -0.5% -0.2%
Crestere (%)
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SENICII 3.5% 9.10,.!’0 4.8“}’9 6.5% =1.5%, EE% 1060,.!’0 2.7% 0.9% 0%

Agricultura 2.2% 12.6% 10.6% -0.5% 8.9% -5.7% 6.6%
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Sursa; Eurostat, nama_ 10 gdp si nama 10 a10; calcule proprii,



2. Modelul de crestere s-a deplasat spre servicii si consum

Evolutia principalelor sectoare economice
Romania, indice 2015 = 100

170

160

Servicii
150

PIB

Constructii

100

- Industrie totala

2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sursa: Eurostat, nama_10_gdp si nama_10_a10; calcule proprii.



3. Cererea interna si deficitul au dominat modelul de crestere

PIB

Consum total

Consum populatie

Investitii totale

Investitii private

Investitii publice

Exporturi

Importuri

Deficit bugetar

Cresteri anuale ale PIB si componentelor cererii
Romania, variatii reale anuale; deficit bugetar in % din PIB
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4. Ponderea industriei in economie s-a redus semnificativ

Ponderea industriei prelucratoare in valoarea adaugata bruta totala

Industrie prelucrateare, 2000-2025
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Sursa: Eurostat, nama_10_a10; calcule proprii.
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5. Romania este extrema in UE la scaderea industriei prelucratoare Diagnostic

Modificarea ponderii industriei prelucratoare in statele UE
Diferenta intre 2015 si 2025, puncte procentuale din VAB totala
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Sursa: Eurostat, nama_10_a10; calcule proprii.



6. Declinul industrial este generalizat pe sub-sectoare

Romania: evolutia subsectoarelor prelucratoare
Pondere Tn VAE totala, 2000-2024
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7. Costul energiei: Romania a pierdut avantaj competitiv

Cresterea pretfului energiei electrice pe benzi de consum
52 2025 vs media anuala 2015, doar statele membre UE si media UE27
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e cresteri mari de preturila

electricitate pentru companii

e impact direct asupra
industriei energointensive

¢ avantajul energetic s-a redus
dupa 2021



8. Pretul gazelor naturale apasa suplimentar industria

Cresterea pretului gazelor naturale pe benzi de consum

52 2025 vs media anuala 2015; doar statele membre UE si media UE27
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Sursa: Eurostat, nrg_pc_202; calcule proprii.

e cresteri semnificative de
preturi la gaze

¢ afecteaza chimia, metalurgia
si materialele

e presiune pe firmele cu marje
mici



9. Energia si dezindustrializarea: Romania in pozitie extrema Costuri

Electricitate si industria prelucratoare
Medificari intre 2015 si 2025, media anuald

¢ preturi mai mari la electricitate
¢ scadere ampla a ponderii industriei

e Romania apare ca outlier negativ
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10. Costul unitar nominal al muncii a crescut accelerat - cresteri salariale mai rapide decat productivitatea

Evolutia costului unitar nominal al muncii in statele UE Evolutia costului unitar real al muncii in statele UE
Inclica 2015 = 100 Indice 2015 = 100; ULC nominal oefiatat cu KICP
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11. Salariile au crescut mult peste productivitate

Salarii si productivitate in Romania Salarii reale si productivitate in Romania
Inclice 2015 = 100; crestere medie anuald 201 5-2025; salarii 12.3%. productivitate 3.2% Indice 2015 = 100: crastare madia anuald 2013-2023: salaril roale 7.2%, preductivitate 3.2%
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12. Salariul minim a crescut mult peste productivitate

Salariul minim nominal si productivitatea in Romania

Indlice 2015 = 100; crastere medie anuald 26405-2025; salariu minim nominal 15.3%, praducivitate 3.2%
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13. Romania a avut cea mai rapida crestere a salariului minim

Evolutia salariului minim nominal in statele UE Evolutia salariului minim real in statele UE
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14. Sectorul public: decalaj ridicat fata de salariul mediu pe economie

Salariul din sectorul public raportat la salariul mediu din economie (2024)

Sector public = administratie publica si aparare + invatamant + sanatate
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15. Administratie publica si aparare: Romania in pozitie extrema

Romania
Cipru
Slovacia
ltalia
Grecia
Luxemburg
Polonia
Térile de Jos
Bulgaria
Portugalia
Letenia
Malta
Germania
Danemarca
Croatia
Belgia
Slovenia
Ilanda
Estonia
Austria
Cehia
Ungaria
Suedia
Franta
Finlanda
Lituania

Spania
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Sursa: Eurostat; calcule proprii.

¢ cel mai ridicat raport fata de media

economiei

¢ nevoie de digitalizare si eficienta

administrativa



16. Sanatate: presiune salariala peste media economiei

Salariul din sanatate raportat la total economie (2024)

Sanatate si asistentd sociala
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Luxemburg
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Sursa: Eurostat; calcule proprii.

e situatia este mai putin extrema decat
in administratie si sanatate

e salarizarea in educatie trebuie legata
si de rezultatele procesului educational



18. Costurile unitare ale muncii si pierderea industriei

Costurile unitare ale muncii si ponderea industriei prelucratoare
Modificari intre 2015 si 2025, statele membre UE
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19. Presiunea costurilor in industria prelucratoare

C - Industria prelucratoare

Costul muncii raportat la valoarea adugata (%) | Intreprinderi, 2023
Luxemburg Romania depaseste majoritatea

Roménia economiilor industriale din Europa
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Sursa: Eurostat - shs_ovw_act, indicator LC_AV_PC



20. Competitivitatea externa: aprecierea cursului efectiv real in Romania

Indicele cursului de schimb efectiv real deflatat cu costul unitar al muncii (ULC)

Date trimestriale, indice 2015 = 100
e Romania si Bulgaria

au inregistrat una
dintre cele mai mari
aprecieri reale din
regiune.

¢ Cresterile salariale
peste productivitate au
contribuit la
deteriorarea

------

Indice (2015 = 100)

externe.
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Sursa: Eurostat (cod de date q37reer)



21. De ce economia performeaza slab?

e model bazat excesiv pe consum si deficit

e costuri salariale si energetice peste productivitate

e investitii insuficient orientate spre capacitate productiva
e industrie si exporturi in pierdere de competitivitate

e presiune ridicata a cheltuielilor publice

e eficienta administrativa redusa



¢ accelerarea absorbtiei fondurilor europene

e stabilitate fiscala si predictibilitate pentru investitori

e investitii private, exporturi si reindustrializare selectiva
¢ energie competitiva pentru industrie

e investitii in infrastructura si energie

e digitalizare, debirocratizare si stat mai eficient

¢ productivitate prin tehnologie, educatie tehnica si formare profesionala



22. Concluzii

e Romania nu are doar o problema de recesiune, ci de competitivitate

e Modelul bazat preponderant pe consum prin deficite bugetare si cresteri salariale
peste productivitate si-a atins limitele

¢ Fara industrie si exporturi, convergenta economica incetineste

e Agenda corecta: investitii publice prioritizate, investitii private, energie
competitiva, reforma a statului si reindustrializare competitiva

Obiectivul nu este o economie cu salarii mici, ci o economie cu productivitate mare.
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